
 حمعيت خياة لسعاًت المخعافين مً الإدمان 

 الاطتراجيجيت الخطت 
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 1 الاطتراجيجيتالملامذ 
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 العملهمىذج 

المجخمع. 

الإدمان مً المخعافين. 

(الجيظين كلاا)الشباب. 

عمل بطبيعت المهخمىنا  

 .الجمعيت

مباشس جىاصل. 

الإعلام وطائل. 

الاحخماعي الخىاصل وطائل. 

للجمعيت الإلكترووي المىكع. 

مخميزة عمل مىهجيت. 

الخخصصيت الخبرة. 

مميز شسيك. 

مخلً عمل. 

مميز عمل فسيم. 

الإدمان مً المخعافين زعاًت. 

مً العلاج في المظاعدة 

 .الشسكاء خلال مً الإدمان

وجثليفه المجخمع جىعيت. 

والخىعيت الخثليف بسامج 

 .الشبابيت

جطىعيت شساكاث. 

مهىيت شساكاث. 

جمىيليت شساكاث. 

ئعلاميت شساكاث. 

جأهيليت شساكاث. 

البشسيت المىازد   

الماليت المىازد 

الخلىيت المىازد 

الجمعيت ملسا. 

للجمعيت الخابعت الجهاث. 

الأعظاء اشتراكاث 

والهباث والخبرعاث المىذ. 

الاطدثمازاث ئًساداث 
  

الحكىميت الإعاهاث 

والأوكاف الىصاًا 

الأوشطت ئًساداث 
  

الدشغيليت المصازيف. 
  

والمشازيع البرامج جىفير مصازيف. 
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 صياغت الملامذ الاطتراجيجيت

القيم 
 المؤسسية

 الشسالة الشؤية
الغاًات 

والأهذاف 
 الاستراثيجية

الهيكل 
 التىظيمي
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 السؤيت

 السؤيت

 الخميز في بىاء مجخمع واعٍ شبابه طمىح
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 السطالت

 السطالت

وظعى ئلى جىعيت المجخمع وخماًت شبابه مً الإدمان وأطسازه وزعاًت 
 وبىاء شساكاث فاعلتمإطس ي حاذب المخعافي منها بطسق مبخكسة وعمل 
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 الليم

ا لأهفسىا هشثض ي لا  ،الإثقان دونا مستىي 
ا متدشين

 
 هقىم كما أعمالىا، جميع في الجىدة

 التي والمشاسيع البرامج في ثقافتها بترسيخ
قذمها

ُ
  .ه

 أولية وخصىصيته المستفيذ سشية
 وهتميزا هدترفه عمل وأسلىب قصىيا

 .به

 رات الأطشاف مع والتىاصل التشاسكية
 للإمكاهات الأمثل والاستثماسا العلاقة
 .الطاقات وثكامل

 وبالأهظمة الحىكمة بقىاعذ الالتزام
ا وهؤمن العلاقة رات والقىاهين

 
 إًماها

ا
 
 والاثصال الشفافية بثقافة عمليا

 .والمساءلة

 ثقذًم في الاخترافية إلى وسعى
 .واقتذاس وفعالية كفاءة بكل الأعمال

 الاثقان

 الحىكمت

 الدشازكيت الاخترافيت

 الظسيت
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 الغاًاث الاطتراجيجيت

 3 الاطخدامت الماليت

 2 جىعيت المجخمع

 1 المإطس يالخميز 

الغاًاث 
 الاطتراجيجيت
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 الأهداف الاطتراجيجيت

 1 جطىيس البييت المإطظيت

 4 الحلىل المبخكسة في الخعامل معهموجبني كدزاجه زعاًت المظخفيد وجمكيىه وجطىيس 

 2 بىاء الشساكاث الاطتراجيجيت واطدثمازها وحشجيع الخطىع

وجثليفهالمجخمع جىعيت   3 

 5 جدليم الاطخدامت الماليت
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 الغاًاث والأهداف الاطتراجيجيت

 الأهداف الاطتراجيجيت الاطتراجيجيت الغاًاث

 الخميز المإطس ي
 .جطىيس البييت المإطظيت. 1

 .بىاء الشساكاث الاطتراجيجيت واطدثمازها وحشجيع الخطىع. 2

 جىعيت المجخمع
 .جىعيت المجخمع وجثليفه. 3

 .زعاًت المظخفيد وجمكيىه وجطىيس كدزاجه وجبني الحلىل المبخكسة في الخعامل معهم. 4

 .جدليم الاطخدامت الماليت. 5 الاطخدامت الماليت 
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 الخازطت الاطتراجيجيت

 جىعيت المجخمع

 التميز في بىاء مجتمع واعٍ شبابه طمىح
وسعى إلى ثىعية المجتمع وخماًة شبابه من الإدمان وأضشاسه وسعاًة  الشؤية

 المتعافي منها بطشق مبتكشة وعمل مؤسس ي جارب وبىاء ششاكات فاعلة
 الشسالة

مىظىز 
 المظخفيد

 الاطخدامت الماليت
 المىظىز المالي

 ثليفهجواجىعيت المجخمع 

 التشاسكية   السشية   الاخترافية   الحىكمة   الإثقان  

 الماليتجدليم الاطخدامت 

 الخميز المإطس ي

مىظىز 
 الخعلم والىمى

 جطىيس البييت المإطظيت

مىظىز 
العملياث 
 جىعيت المجخمع الداخليت

 بىاء الشساكاث الاطتراجيجيت واطدثمازها وحشجيع الخطىع

 الخميز المإطس ي

 وجمكيىه وجطىيس كدزاجه وجبني الحلىل المبخكسة في الخعامل معهمزعاًت المظخفيد 
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 2 الهيكل الخىظيمي
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 الخىظيميالهيكل 

 مجلس الإداسة

 المذًش التىفيزي

 الاجصال المإطس ي
 طكسجازيت

 ئدازة
 البرامج والمشازيع

 ئدازة
 الشإون الإدازيت والماليت

الخىعيت 
 والخثليف

الدظىيم 
 وجىميت المىازد

المىازد 
 البشسيت

 الماليت
الشإون 
 الإدازيت

الدزاطاث 
 وجطىيس الأعمال

 اللجىة الاستشاسية
 الجىدة والحىكمت مشسف

 الجمعية العمىمية

 ئدازة
 والشساكاثالدظىيم 

الشساكاث 
 والخطىع

السعاًت 
 والخأهيل
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 3 والمشازيع الخىفيرًتوالبرامج مإشساث الأداء 
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 الخىفيرًت والمشازيع الأداء والبرامج مإشساث 

 جطىيس البييت المإطظيت: الأولا الهدف الاطتراجيجي

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

 مإشس المىازد البشسيت 1

 وظبت كفاءة المىظفين

 معدل الدوزان الىظيفي

 (  لكل مىظف)عدد الدوزاث الخدزيبيت للمىظفين 

 وظبت المىظفين الرًً ًخم كياض أدائهم

 الخبراث عدد البرامج المعىيت بخعاكب اللياداث وجىاكل

2 
مإشس البييت 

 الخىظيميت

 عدد اللىائذ المطىزة

 وظبت جأطيع الإدازاث المخفم على جأطيظها

 وظبت جطبيم اللىائذ والأدلت

 وظبت جىثيم ئحساءاث الأعمال

 الىظيفيت المىثلت عدد الأوصاف

 وظبت زطا المىظفين والمظخفيدًً عً ئحساءاث الأعمال في الجمعيت

 وظبت ئحساءاث الأعمال المإجمخت

 وظبت زطا المىظفين عً البييت الخىظيميت 

 مإشس البييت الخلىيت 3
 البييت الخلىيت والمظخفيدًً عً وظبت زطا المىظفين 

 حغطيت الخلىيت لأعمال الجمعيتوظبت 

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 ئدازة الأداء

 خطت الخدزيب

 آليت جفعيل مجلع الإدازة

 جطىيس لىائذ جىظيم العملوا ئعداد

 جأطيع ئدازة الخطىع

 جأطيع ئدازة الدظىيم والشساكاث 

 جأطيع ئدازة البرامج والمشازيع

 الخىصيف الىظيفي

 اطخبيان السطا عً ئحساءاث الأعمال

 اطخبيان السطا عً البييت الخىظيميت 

 (ERP)المىازد هظام ئدازة 

 الخىاصل المىكع الإلكترووي وصفداث

 جأطيع العمل اليظائي



18 

 مإشساث الأداء والبرامج والمشازيع الخىفيرًت 

 جطىيس البييت المإطظيت: الأولا الهدف الاطتراجيجي

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

4 
مإشس بىاء الصىزة 

 الرهىيت وئدازة الظمعت

 عدد المشازكاث في الملخلياث والفعالياث والمإجمساث والىدواث

 عدد الملابلاث الإعلاميت

 المطبىعاثعدد 

 عدد البرامج والحملاث الإعلاميت والخىعىيت   

 الخىاصلعلى مىاكع للجمعيت عدد خظاباث المشاهير الداعمت 

 وظبت زطا المظخفيدًً عً الجمعيت

 عدد الشكاوي الىازدة مً المظخفيدًً

 عدد شهاداث الجىدة والخميز التي جدصل عليها الجمعيت

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 الحملاث الإعلاميت والخىعىيت

 الفيلم الخعسيفي

 المعازض الإعلاميت

 الفعالياث الإعلاميت

 الملابلاث الإعلاميت

 المطبىعاث والبروشىزاث

 الملاطع المسئيت

 اطخبيان السطا عً بسامج ومشازيع الجمعيت وحىدتها
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 مإشساث الأداء والبرامج والمشازيع الخىفيرًت 

 بىاء الشساكاث الاطتراجيجيت واطدثمازها وحشجيع الخطىع: الثاوي الهدف الاطتراجيجي

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

 الخطىع مإشس فاعليت 1

 لخدفيز الخطىعالبرامج الخىعىيت عدد 

 عدد اللىىاث الخطىعيت المخاخت مً كِبل الجمعيت

ا
 
 عدد المخطىعين المسجلين جساكميا

 وظبت الخىىع في جخصصاث وأعمال المخطىعين

 مخطىعين  جىفيرها مً خلالًخم البرامج والمشازيع التي عدد 

 جىفير الأعمالمعدل الاعخماد على المخطىعين في 

ا
 
 عدد طاعاث الخطىع للمخطىع شهسيا

 مإشس فاعليت الشساكاث 2

 عدد الشساكاث المىكعت

 عدد جىىع الشساكاث

 وظبت الشساكاث الفاعلت

 الشساكاث عدد البرامج والمشازيع التي ًخم جىفيرها مً خلال

 معدل الاعخماد على الشساكاث في جىفير الأعمال

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 لائدت الخطىع

 حائصة الخطىع

 اطخكشاف المخطىعين

 الحىافص الدشجيعيت

 الخدزيب الخطىعي

 الأوشطت الخطىعيت

 الشساكاث الحكىميت

 الشساكاث المهىيت

 الشساكاث الإعلاميت

 الشساكاث الخمىيليت

 معاًير الشساكاث

 كياض أثس الشساكاث



20 

 مإشساث الأداء والبرامج والمشازيع الخىفيرًت 

 جىعيت المجخمع وجثليفه: الثالث الاطتراجيجي الهدف

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

1 
مإشس الخىطع والاهدشاز 

 (جىعيت)

ا والمبادزاث الخىعىيت التي جم جطىيسها الأفكازعدد 
 
 طىىيا

 الجمعيت( الخىعيت)مً خدماث  عدد الحالاث المظخفيدة

2 

مإشس حىدة وجميز 
  البرامج والمشازيع

 واطخدامتها
 (جىعيت)

 عدد البرامج والمشازيع الخىعىيت المىفرة

 عدد المشازكاث في البرامج المجخمعيت

 (وظبت طد اخخياحهم)معدل اكخفاء المظخفيدًً مً بسامج ومشازيع الجمعيت 

 معدل جلييم جىفير البرامج والمشازيع

3 
مإشس حىدة ئدازة 
 البرامج والمشازيع

 (جىعيت)

 المىاشهت الفعليت ئلى الخلدًسيتوظبت 

 وظبت الالتزام بمعاًير الجىدة

 البرامج والمشازيعوظبت الخعثر في 

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 جىثيم آليت جىفير البرامج والمشازيع الخىعىيت

ــــي  ــ ـــــا واعــ  (بسامج جىعىيت للطلاب) أهــ

ــــاة طيبـت   (  ملخلياث جىعىيت عامت للمجخمع) خيـ

 الدوزاث الخدزيبيت الخىعىيت

 الدوزاث الخدزيبيت الخخصصيت

 المإجمساث والملخلياث والىدواث

 (طفير في كل حي)طفير خياة 

 حظىز المدبت

 جدليل اخخياج المجخمع مً البرامج والمشازيع الملدمت
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 مإشساث الأداء والبرامج والمشازيع الخىفيرًت 

 زعاًت المظخفيد وجمكيىه وجطىيس كدزاجه وجبني الحلىل المبخكسة في الخعامل معهم: السابع الاطتراجيجي الهدف

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

1 
مإشس الخىطع والاهدشاز 

 (زعاًت)

ا والمبادزاث الىىعيت التي جم جطىيسها عدد الأفكاز
 
 طىىيا

 في العلاج عدد خالاث المظاعدة

 التي جم دعهما وجطىيسها والمبادزاث مً المخاعفين عدد الأفكاز

 الجمعيت( السعاًت)مً خدماث  عدد الحالاث المظخفيدة

2 

مإشس حىدة وجميز 
  البرامج والمشازيع

 واطخدامتها
 (زعاًت)

 بسامج ومشازيع السعاًت المىفرة عدد

 (وظبت طد اخخياحهم)بسامج ومشازيع الجمعيت  معدل اكخفاء المظخفيدًً مً

 معدل جلييم جىفير البرامج والمشازيع

3 
مإشس حىدة ئدازة 
 البرامج والمشازيع

 (زعاًت)

 المىاشهت الفعليت ئلى الخلدًسيتوظبت 

 وظبت الالتزام بمعاًير الجىدة

 البرامج والمشازيعوظبت الخعثر في 

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 جىثيم آليت جىفير بسامج ومشازيع السعاًت

 والمبادزاث جىثيم آليت دعم الأفكاز

 (الخخلص مً الخدخين)خياحي حظخدم 

 (زعاًت المخعافين مً الإدمان)خياة حدًدة 

 (للاء الاطتراحت الأطبىعي للمخعافين)خياحي وهاطت 

 المإجمساث والملخلياث والىدواث

 الدوزاث الخدزيبيت العامت

 الدوزاث الخدزيبيت الخخصصيت

 بىك الأفكاز
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 والمشازيع الخىفيرًت مإشساث الأداء والبرامج 

 جدليم الاطخدامت الماليت: الخامعالهدف الاطتراجيجي 

 اللياضمعاًير   مإشساث الأداء  م

1 
مإشس جىميت المىازد الماليت 

 وجىىعها

 كيمت الأوكاف التي جمخلكها الجمعيت

 حجم الدعم المالي الملدم لأوكاف الجمعيت

 عدد الجهاث والأفساد الماهدين والداعمين

 جىىع مصادز الإًساداث

 ئشغال الاطتراخت الظىىيا وظبت

 البرامج والمشازيع الخىفيرًت

 أوكاف

 مشازيع اطدثمازيت

 مظخدامت اطخلطاعاث

 البرامج والمشازيعزعاًت 
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 لكم
 
 شكسا


